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ВВЕДЕНИЕ

Современные преобразования, происходящие в государстве, привели 
к появлению новых образовательных запросов. Подрастающее поколение 
нуждается в освоении современных навыков, умений, технологий, которые 
позволят им стать успешными и активными гражданами общества.

Актуальность создания данной Программы обусловлена принятием 
документов на государственном уровне по укреплению и развитию 
системы патриотического воспитания граждан Российской Федерации.

Дополнительное образование детей рассматривается как важнейшая 
составляющая образовательного пространства, сложившегося в 
современном российском обществе. Оно социально востребовано как 
образование, органично сочетающее в себе воспитание, обучение и 
развитие личности ребенка. В государственных документах в Российской 
Федерации подчеркивается важнейшая роль учреждений дополнительного 
образования детей как одного из определяющих факторов развития 
склонностей, способностей и интересов личностного, социального и 
профессионального самоопределения детей и молодежи.

Программа развития Муниципального бюджетного учреждения 
дополнительного образования города Иркутска «Детско-юношеский центр 
«Илья Муромец» на 2024-2030 годы -  нормативно-правовой документ, 
который определяет цель и задачи, стратегию и тактику развития 
образовательной организации, приоритетные направления её деятельности, 
механизм реализации и предполагаемый результат развития учреждения в 
обозначенный период.

Программа развития на 2024- 2030 годы разработана на основе 
анализа исходного состояния деятельности образовательной организации. 
За годы своего существования «Детско-юношеский центр «Илья 
Муромец» приобрел большой опыт в области учебно-воспитательной, 
просветительской и учебно-методической работы, особенно в части 
сохранения русских народных и сибирских традиций.

Однако изменения, происходяпще на федеральном и региональном 
уровнях в развитии социально-экономических и социокультурных условий 
формирования личности ребенка, предполагает необходимость поиска 
новых форм, методов, содержания деятельности с использованием 
положительных моментов уже накопленного опыта.



1. П А С П О РТ  П РО Г РА М М Ы  РА ЗВ И Т И Я

Наименование
программы

Программа развития Муниципального бюджетного 
учреждения дополнительного образования города 
Иркутска «Детско-юношеский центр «Илья Муромец» 
«Формирование гражданской и национальной 
идентичности обучающихся в условиях 
дополнительного образования» на 2024- 2030 годы_____

Дата принятия
правового
акта о
разработке
программы,
дата её
утверждения

Приказ «О разработке программы развития учреждения» 
от 27.10.2023г.№ 01-17-117
Обсуждена на заседании педагогического совета МБУ ДО 
г.Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» (протокол № 4 от 23 
мая 2024г.)
Приказ «Об утверждении Программы развития» 
от 23 мая 2024г № 01-17-60

Основные
разработчики
программы

Кузнецова Е.В., директор 
Кузьмина Н.А., заместитель директора 
ШишминцеваЕ.М., методист 
Кащаева И.С., педагог-организатор

Исполнители
программы

-трудовой коллектив МБУ ДО ДЮЦ «Илья Муромец» 
г.Иркутска;

-коллектив обучающихся и их родителей (законных 
представителей)___________________________________

Сроки и этапы
реализации
программы

2024г. -  подготовительный этап 
2024-2029 гг. -  основной этап 
2030г. -  завершающий этап

Нормативно­
правовые 
основания для 
разработки 
программы

-Конституция РФ
-Федеральный закон N 273-ФЗ. "Об образовании в 

Российской Федерации"
-«Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года» (Распоряжение Правительства РФ 
от 31.03.2022 N678-P)
«О Стратегии государственной национальной политики 
Российской Федерации на период до 2025 года» (Указ 
Президента Российской Федерации от 19 декабря 2012 
г. N 1666)

-«Стратегия государственной национальной политики 
Российской Федерации на период до 2030 года» 
(Распоряжение Правительства РФ от 29.02.2016 № 326- 
Р)

-  «О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации" (Указ Президента Российской 
Федерации от 1 декабря 2016 г. N 642)

-"О  национальных целях развития Российской



Основная
миссия

Цель
программы

Федерации на период до 2030 года" (Указ Президента 
Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474)

-"Об утверждении государственной программы 
Российской Федерации "Развитие образования" 
(Постановление Правительства Российской Федерации 
от 26 декабря 2017 г. N 1642)

-«Стратегия государственной культурной политики на 
период до 2030 года» (Распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 29 февраля 2016 г. N 326-р); 

-«Стратегия развития туризма в Российской Федерации 
до 2035 года» (Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 20 сентября 2019 г. N 2129-р)

-«Стратегия развития физической культуры и спорта в 
Российской Федерации на период до 2030 года» 
(Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
24 ноября 2020 г. N 3081-р)

-  «Концепция развития детско-юношеского спорта в 
Российской Федерации до 2030 года» (Распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 28 декабря 
2021 r.N3894-p)

-Устав организации_________________________________
Духовно-нравственное развитие подрастающего 
поколения, способного к творческому самоопределению в 
современном социуме и выбору индивидуального 
маршрута с использованием ресурса коллективного
творчества._________________________________________
Создание условий для устойчивого развития МБУ ДО 
ДЮЦ «Илья Муромец» г. Иркутска, обеспечивающих 
разностороннее развитие и самореализацию 
подрастающего поколения, формирование у него 
ценностей и компетенций гражданской и национальной 
идентичности в условиях дополнительного образования с 
привлечением всех субъектов образовательных 
отношений.

Задачи
программы

1. Повысить профессиональную компетентность 
педагогических кадров.
2. Разработать навигационные маршруты по 
формированию гражданской и национальной 
идентичности обучающихся через развитие у 
обучающихся мотивации к реализации знаний и умений, 
полученных на занятиях и мероприятиях центра.
3. Развить систему воспитания, направленную на
становление активной гражданской позиции личности, 
непрерывный личностный рост._______________________



Основные
направления
программы

1. Создание условий для устойчивого развития ДЮЦ 
при формировании гражданской и национальной 
идентичности обучающихся.
2. Формирование гражданской и национальной

идентичности обучающихся._______________________
Ожидаемые
результаты

1. Формирование нравственных ценностей и 
ключевых компетенций обучающихся в условиях 
формирования гражданской российской идентичности 
обучающихся.
2. Создание единого образовательного пространства в 
условиях формирования гражданской российской 
идентичности обучающихся.
3. Развитие кадрового потенциала педагогических 
работников в условиях формирования гражданской и 
национальной идентичности обучающихся.
4. Эффективное управление деятельностью 

учреждения.
5. Удовлетворение общественного запроса детей и 
родителей.
6. Улучшение условий труда и жизнедеятельности
участников образовательных отношений._______________
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2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

Краткая история развития учреждения

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 
образования города Иркутска «Детско-юношеский центр «Илья Муромец» 
был образован как МОУ ДОД ДИК «Илья Муромец» 03.03.2000 г. на базе 
МБУК «Иркутский театр народной драмы» с целью продолжения детской 
воспитательной политики и широкого распространения опыта театра 
народной драмы в области изучения духовного наследия русского народа, 
традиций русской культуры, старинных ремесел, промыслов, уклада, быта, 
календарных праздников, а также техник изготовления древнерусских 
народных инструментов и национальных костюмов, кроме того, с целью 
передачи опыта по восстановлению школы русских единоборств.

В 2008 г. клубу был присвоен статус «Детско-юношеского центра». 
В настоящее время в МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» 
реализуется 45 общеразвивающих программ дополнительного образования 
по четырем направленностям дополнительного образования 
(художественная, социально-педагогическая, техническая, физкультурно­
спортивная).

Общие сведения об учреждении

Наименование Сведения и реквизиты
Полное наименование 
учреждения

Муниципальное бюджетное учреждение 
дополнительного образования города Иркутска 
«Детско-юношеский центр «Илья Муромец»

Сокращенное наименование 
учреждения

МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец»

Учредитель Муниципальное образование города Иркутска
Местонахождение 
учреждения (фактический и 
юридический адрес)

664049 г. Иркутск, микрорайон Юбилейный, д.14 

664049 г. Иркутск, микрорайон Юбилейный, д.96

Организационно-правовая 
форма учреждения

Муниципальное бюджетное учреждение

Вид учреждения Учреждение дополнительного образования 
детей и взрослых

Устав Утвержден приказом департамента 
образования от 02.07.2015г. № 214-08-1122/15

Лицензия (реквизиты) № 8885 от 19 января 2016г. Серия Л01 
№0003187

Численность учащихся 
согласно муниципальному 
заданию

975 человек

Администрация учреждения Директор; заместитель директора; заместитель



директора по АХР
Контактная информация e-mail: duc_im@mail.ru 

телефон:46-95-63
сайт учреждения: ЬИо://илья-муоомец.оус/

Основной вид деятельности Муниципального бюджетного 
учреждения дополнительного образования г. Иркутска «Детско- 
юношеский центр «Илья Муромец» -  реализация дополнительных 
общеразвивающих программ, организация и проведение массовых 
воспитательных мероприятий, методическое сопровождение 
образовательного процесса.

Управление деятельностью учреждения
Организационная структура учреждения утверждается директором в 

соответствии с Уставом учреждения.
Схема 1 

Органиграмма

^  к

1

Петодиче
КИЙ COBG1

С ^

г

Педагоги дополнительного
образования
Педагоги-организаторы

Контрактный управляющий 
Лаборант
Художник-декоратор
Костюмер
Рабочий по обслуживанию 
зданий
Уборщик служебных
помещений
Сторож
Вахтер
Гардеробщик
Дворник

Из анализа Органиграммы (схема 1) видно:

mailto:duc_im@mail.ru


1. в  учреждении сформированы коллегиальные органы управления, к 
которым относятся:

• общее собрание работников;
• педагогический совет.

2. Организационная структура учреждения составлена на основании 
штатного расписания и внутренних локальных актов.
3. Заместителям директора делегирована часть управленческих функций.

Учреждение имеет качественное нормативно-правовое обеспечение: 
документы и нормативно-локальные акты соответствуют Уставу 
учреждения и Законодательству РФ, разработана система управления 
информационными потоками по вопросам анализа работы учреждения, по 
результатам которых прописывается сводный анализ, организуется 
текущее и перспективное планирование.

Контрольно-аналитическую функцию управления в учреждении 
обеспечивают следующие информационные условия:
1. Еженедельно проводятся совещания административно-управленческого 

звена и педагогов, результатом деятельности которых являются:
-  проведение комплексного анализа основных объектов управления;
-  подведение итогов и отчётность;
-  планирование текущей деятельности.

2. Ежегодно проводится анализ управленческой, образовательной, 
методической, хозяйственной деятельностей.

Характеристика педагогического состава
В МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья 

профессиональный педагогический коллектив.
Образовательную деятельность осуществляют 

году 30 человек.

Образование

учреждения
Муромец» работает

в 2023-2024 учебном 

Таблица 1

Учебный
год

Всего
педагогических

работников

Имеют высшее 
образование

Имеют среднее 
специальное 
образование

2021-2022 27 человек 20 человек (75%) 7 человек (25%)
2022-2023 29 человек 22 человека (76%) 7 человек (24%)
2023-2024 30 человек 24 человека (80%) 6 человек (20%)

Стаж работы
Таблица 2

Учебный год Стаж педагогической 
работы

Количество педагогов

2021-2022 до 5 лет 6 (22%)



5-19 лет 20 (68%)
свыше 20 лет 3 (10%)

2022-2023 до 5 лет 5 (17%)
5-19 лет 20 (68%)
свыше 20 лет 4 (13%)

2023-2024 до 5 лет 10 (33%)
5-19 лет 15(50%)
свыше 20 лет 5(17%)

Средний возраст работников учреждения в 2023-2024 учебном году 
43 года.

Квалификационные категории
Таблица 3

Учебный Высшая Первая
год квалификационная квалификационная

категория категория
2021-2022 4 человека (15%) 7 человек (26%)
2022-2023 5 человек (17 %) 7 человек (24%)
2023-2024 10 человек (34%) 6 человек (20%)

Призеры профессиональных конкурсов
Таблица 4

Учебный
год Общее

количество
педагогических

работников

Количество педагогических 
работников-призеры и победители 

городских и региональных 
конкурсов профессионального 

мастерства
2021-2022 28 человек 6 человек (21%)
2022-2023 30 человек 14 человек (47%)
2023-2024 28 человек 21 человек (75%)

Повышение квалификации
Таблица 5

Учебный
год Общее

количество
педагогических

работников

Количество педагогических 
работников, прошедших 

обучение в рамках системы 
непрерывного и планомерного 

повышения квалификации
2021-2022 28 человек 26 человек (93%)
2022-2023 30 человек 28 человек (93%)
2023-2024 28 человек 28 человек (100%)

Методическая и инновационная деятельность
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Методическая работа. Методическое обеспечение образовательного 
процесса носит непрерывный характер.

Учебно-методическая работа проводится по следующим 
направлениям:

-  сохранение традиционных форм методической работы: тематические 
открытые занятия, методические разработки, сообщения, доклады;

-  методическая деятельность педагогов, разработка дополнительных 
общеразвивающих программ;

-  освоение и внедрение в педагогическую практику новых форм и 
методов преподавания, пособий, современных информационных 
средств и технологий

-  поддержка и поощрение педагогов, составляющих учебные пособия 
и программы;

-  развитие перспективных форм методической работы: семинары, 
педагогические чтения, мастер-классы;

обеспечение высокого уровня подготовки участников городских, 
региональных конкурсов и фестивалей.

В 2023 году была сформулирована тема методической работы на три 
года «Повышение профессиональной компетенции педагогов МБУ ДО 
г.Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» как необходимое условие 
эффективности образовательной деятельности в рамках перехода на 
систему персонифицированного дополнительного образования».

Цель методической работы: мотивация педагогов к развитию 
творческого потенциала и повышению эффективности образовательной 
деятельности для организации полноценного качественного образования и 
воспитания в рамках новых требований и возможностей.

Методический совет учреждения и заместитель директора оказывают 
помощь и сопровождение.

Инновационная деятельность.
В течение 2018-2023 годов были реализованы проекты: «Делу время- 

потехе час», «Я расту успешным». Составлена и реализуется программа по 
Наставничеству «Наставничество как инструмент наращивания 
компетенций для субъектов МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец».

МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» является:
-  пилотной площадкой ГАУ ДПО ИРО «Театр+Музей»;
-  членом муниципальной проблемно-творческой группы 

педагогических работников МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья 
Муромец» по направлению «Реализация инновационного проекта 
физкультурно-оздоровительного направления «спортивный 
туризм и спортивное ориентирование»;

-  региональным центром по робототехнике от «Лаборатории по 
робототехнике «Инженеры будущего» (г. Красноярск);

-  партнером общероссийской программы выявления и 
продвижения перспективных кадров для высокотехнологичных
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отраслей российской экономики «Робототехника: инженерно­
технические кадры инновационной России» (г. Москва); 
партнером Музея Победы (г. Москва).
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Образовательная деятельность
Режим работы учреждения. МБУ ДО г.Иркутска ДЮЦ «Илья 

Муромец» организует работу с детьми в течение учебного года. Учебный 
год начинается 10 сентября и заканчивается 25 мая. С 1 июня по 31 августа 
учреждение переходит на летний режим работы, в который реализуются 
кратковременные программы. Учреждение работает в условиях 6-дневной 
рабочей недели. Режим работы с 8.00 часов до 20.00 часов. Обучение 
осуществляется в очной и дистанционной форме. Продолжительность 
академического часа -  45 или 30 минут в зависимости от возраста 
учащихся.

Социальный состав. В учреждении обучаются дети из семей, 
проживающих в Свердловском округе, в основном, в микрорайоне 
Юбилейный.

Правила приёма и продолжительность обучения. Порядок приёма 
детей, обучающихся в МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» 
определены в. Положении об учебном объединении.

Продолжительность обучения в учреждении составляет в 
соответствии с программами от 1 года до 6 лет.

Специальной подготовки для приёма в детские творческие 
объединения не требуется. Прием обучающихся в объединения 
учреждения производится по заявлениям родителей или законных 
представителей. Запись в детские объединения осуществляется через 
интернет портал Навигатор. 38 начинается с 1 августа (записъ на 
краткосрочные летние программы начинается 25 мая).

Контингент учащихся. В соответствии с муниципалъным заданием 
в Детско-юношеском центре получают дополнительное образование и 
организуют свой досуг дети в возрасте от 5-18 лет по 45 
общеразвивающим программам дополнительного образования по четырем 
направленностям дополнительного образования: художественная,
социально-педагогическая, техническая, физкультурно-спортивная.

Контингент обучающихся по направленностям и возрасту 
представлен в таблицах 6, 7.

Таблица 6

Года
обучения

5-9лет/
девочки

10-14/
девочки

15-17/
девочки

всего/
девочки

2021-2022 460/276 178/134 112/63 750/473
2022-2023 543/301 291/125 124/55 958/481
2023-2024 562/369 290/114 123/61 975/544

Таблица 7
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Учебный
год

Число
объеди
нений

Численность
обучающихся

Дети с 
ОВЗ

Дети
сироты

Дети
инвали
ды

2021­
2022

Общее 
количество 
учащихся /общее 
количество групп

18 750/67 3 0 4

В том числе по направленностям
Художественная 9 415 3 4
Физкультурно­
спортивная

4 126

Социально­
гуманитарная

2 137

Техническая 3 72
2022­
2023

Общее 
количество 
учащихся /общее 
количество групп

21 958/85 4 0 3

В том числе по направленностям
Художественная 9 383 4 3
Физкультурно­
спортивная

4 203

Естественно­
научная

1 29

Социально­
педагогическая

3 255

Техническая 3 64
Туристическо­
краеведческая

1 24

2023­
2024

Общее 
количество 
учащихся /общее 
количество групп

22 975/91 0 0 14

В том числе по направленностям
Художественная 10 492 12
Физкультурно­
спортивная

4 146

Социально­
педагогическая

4 267 1

Техническая 4 70 1

Как видно из таблиц 6,7:
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• самыми востребованными являются художественная, социально­
педагогическая и физкультурно-спортивная направленности;

• большее количество учапщхся -  дети в возрасте 5-9 лет;
• девочки составляют в среднем 57%.

Основными формами работы являются:
• групповые занятия;
• индивидуальные занятия;
• культурно-массовые мероприятия;
• участие в мастер-классах, конкурсах, фестивалях, соревнованиях, 

научно -  практических конференциях.
Все виды учебной деятельности, которые отражены в Учебном плане 

для реализации образовательной программы, проводятся с учётом 
индивидуальных особенностей обучающихся.

Мотивация детей на достижение высоких результатов в сфере 
дополнительного образования приводит к достаточно активному участию 
обучающихся МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» в массовых 
мероприятиях округа, города, региона, РФ.

Будучи практически единственным образовательным учреждением по 
организации досуга и воспитательной работы с детьми в социально 
неблагополучном микрорайоне Юбилейном, наш Центр стал основным 
организатором проведения массовых мероприятий для детей района. 
Работниками нашего учреждения в 2018-2023 годах было организовано и 
проведено более 300 мероприятий для учащихся центра и города, а также 
жителей микрорайона («День открытых дверей», «Покровская вечерка», 
«День матери», «Колядки», «Новогодние ёлки», «Богатырская застава», 
«Масленица», и т.д.).

Содержание образования, являясь одним из факторов 
экономического и социального прогресса общества, ориентировано на:
• обеспечение самоопределения личности, создание условий для её 

самореализации;
• формирование у обучающегося адекватной современному уровню 

знаний и уровню образовательной программы (уровни обучения) 
картины мира;

• интеграцию личности в национальную и мировую культуру;
• формирование человека и гражданина, интегрированного в 

современное общество и нацеленного на совершенствование этого 
общества.
Продолжительность обучения определяется дополнительными 

общеразвивающими программами и Учебным планом. Учреждение 
самостоятельно разрабатывает и утверждает образовательные программы в 
соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской 
Федерации» ФЗ № 273. Дополнительные общеразвивающие программы 
предоставляют каждому учащемуся возможность гибкого выбора 
направления образования в зависимости от изменяющихся желаний и 
устремлений. Работа организована так, что учащиеся имеют возможность
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пробовать свои силы в различных видах деятельности. Содержание 
программ в оеновном соответствуют современным требованиям; методы, 
средства и формы реализации программ соответствуют интересам детей, 
социальному заказу родителей.

Учебно-воспитательная деятельность в учреждении осуществлялась 
по утвержденному учебному плану МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья 
Муромец» (таблица 8)

Таблица 8

Направленность Количество
программ

Количество
учебных
групп

Количество
учебных
часов

Форма освоения 
образовательных 
программ

Художественная 29 51 186 Групповые,
индивидуальные
занятия

Физкультурно­
спортивная

5 17 63 Г рупповые 
занятия

Техническая 5 10 32 Г рупповые 
занятия

Социально­
педагогическая

6 13 43 Г рупповые 
занятия

Итого: 45 79 324

Составлены и реализуются комплексные общеразвивающие 
программы: «Медиастудия «Свет» технической направленности, и
«Спортивное ориентирование для всех» физкультурно-спортивной 
направленности.

Формы занятий в основном групповые. Частично индивидуальные 
занятия предусмотрены для работы с одаренными учащимися.

Учебно-воспитательная деятельность в «Детско-юношеском центре 
«Илья Муромец» построена на основных принципах организации 
образовательной деятельности:
- доступности дополнительных образовательных услуг;
- вариативность направлений образовательных программ;
- достигнутого результата;
- личностно-деятельностный характера образования.

Именно эти принципы позволили педагогическому коллективу 
обеспечить непрерывность и преемственность образования, возможность 
ориентировать учащихся на дальнейшее профессиональное 
самоопределение, обеспечивать занятость детей и подростков во 
внеучебное время, а также способствовали развитию у них творческих 
способностей в выбранной ими направленности.

Мониторинг эффективности реализации образовательной программы 
проводиться в форме промежуточной аттестации учащихся.

Освоение дополнительных общеразвивающих программ завершается 
аттестацией учащихся, форма и порядок проведения которой
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устанавливаются локальным актом учреждения.
Конкурсы и тематические мероприятия. Для повышения учебной 

мотивации учащихся и в целях совершенствования исполнительских 
способностей в образовательный процесс включаются традиционные 
конкурсы по всем направленностям: «Богатырская застава», «Русские 
забавы», соревнования по рукопашному бою на кубок «Ильи Муромца», 
соревнования по спортивному ориентированию, включая детей и взрослых 
- «Семейный ориентир», выставки декоративно -  прикладного и 
технического творчества, цикл народных календарных праздников, 
проводимых в рамках реализации проекта «Делу время -  потехе час» и 
Другие.

Стимулом к подготовке и участию в вышеназванных мероприятиях 
является как моральное, так и материальное поощрение участников 
(грамоты, призы, подарки и др.).

Следует отметить творческий подход педагогов-организаторов к 
проведению мероприятий, вариативность их проведения, участие 
учащихся не только в качестве исполнителей, но и в качестве членов жюри 
и ведущих. В дальнейшем планируется не только сохранить все эти 
проекты, но и открывать новые.

Одним из показателей результативности освоения 
образовательных программ является количество участников и 
победителей в различного рода конкурсах (таблица 9).

Таблица 9

Направленность
Количество призовых мест

2021-2022 год 2022 -2023год 2023-2024 год
Художественная 213 260 314
Социально­
педагогическая - 4 7

Техническая 22 51 63
Физкультурно­
спортивная 147 158 205

Итого: 382 473 589

В условиях дополнительного образования особую роль играет 
воспитательная компонента.

Основные направления воспитательного процесса:
1. Воспитание гражданственности, патриотизма на основе изучения 
народных традиций:
• знакомство с важнейшими событиями в истории нашей страны, с 

героическим прошлым через отражение их в литературе, искусстве и 
истории;
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• знакомство и изучение истории и культуры России, знакомство и 
изучение народного фольклора, народных ремесел, традиций 
народных праздников.

2. Воспитание нравственных чувств: справедливость, честь, достоинство, 
ответственность и чувство долга, забота и помощь.
3. Воспитание этического сознания: ознакомление с основными 
правилами поведения в учреждении, общественных местах, обучение 
распознаванию хороших и плохих поступков; усвоение опыта 
нравственных взаимоотношений в коллективе группы и образовательного 
учреждения - овладение навыками вежливого, приветливого, 
внимательного отношения к сверстникам, взрослым, взаимной поддержке; 
приобретение опыта совместной деятельности.
4. Воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование 
представлений об эстетических идеалах и ценностях (красота, гармония, 
духовный мир человека, эстетическое развитие, самовыражение в 
творчестве и искусстве).
5. Воспитание трудолюбия; творческого отношения к учению, труду, 
жизни; представление об основных профессиях в сфере искусства; 
отрицательное отношение к лени и небрежности в труде и учёбе; опыт 
участия в различных видах общественно-полезной деятельности на базе 
образовательного учреждения и взаимодействующих с ним других 
социальных институтов.
6. Воспитание социально-активной личности в процессе обучения:
• развитие первоначальных навыков коллективной работы, в том числе 

при разработке и реализации учебных проектов;
• участие обучающихся и преподавателей МБУ ДО г.Иркутска ДЮЦ 

«Илья Муромец» в городских мероприятиях;
• взаимодействие с образовательными организациями города и области.

Все виды нашей деятельности уже несколько лет посвящены 
формированию гражданской российской идентичности учащихся. В начале 
и в конце учебного года в каждой группе объединений МБУ ДО г. 
Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» проводятся вводная и итоговая 
диагностики гражданской идентичности, которые опираются на 
структурные компоненты. Вопросы меняются, но основное их содержание 
и структура неизменны. (Приложение!). В приложении 1 приведены 
вопросы 2023-2024 учебного года.

Структура гражданской идентичности, как и другого вида 
идентичности, включает четыре основных элемента:

-  когнитивный -  знание о принадлежности к данной социальной 
общности;

-  ценностный -  наличие позитивного или негативного отношения к 
факту принадлежности;

-  эмоциональный -  принятие или непринятие гражданской обпщости 
в качестве группы членства, как результат действия двух первых;
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-  поведенческий -  участие в общественно-политической жизни 
страны; реализация гражданской позиции в деятельности и поведении. 
(Приложение!).

Результаты диагностики представлены в таблице 10.
Таблица 10.

Года
обучения

Правильные ответы (%)
сентябрь май

2021-2022 21 84
2022-2023 18 91
2023-2024 22 93

Ежегодно учащиеся принимают участие в спортивных и 
просветительских проектах.

Основные направления деятельности МБУ ДО ДЮЦ «Илья Муромец» 
г.Иркутска в работе с родителями:
• педагогическое просвещение родителей;
• совместная деятельность педагогов с семьей по воспитанию детей.

Педагогами используются самые разнообразные формы работы с 
семьей: родительские собрания, открытые родительские собрания с 
концертами обучающихся и педагогов МБУ ДО ДЮЦ «Илья Муромец» 
г.Иркутска, индивидуальные консультации, анкетирование родителей, 
открытые занятия, совместные мероприятия и конкурсы, совместное 
проведение занятий, методические разработки для родителей.

Мнения, пожелания, оценочные суждения родителей учитываются 
педагогами при организации работы с детьми. По просьбе родителей в 
2022году была создана программа «Уроки первой помощи».

Одна из результативных форм работы, к которой привлекаются и 
дети, и родители - музейная педагогика. С 202 Пода активно заработал 
«Музей сибирского уклада».

В 2021 году музей стал финалистом «Всероссиского конкурса на 
лучшую выставку школьных музеев, посвященную памятным датам и 
событиям региона в годы Великой отечественной войны», заняв первое 
место по Иркутской области; затем занял 2 место в музейном хакатоне 
среди школьных музеев Сибирского федерального округа и победителем 
регионального конкурса музеев. Выставка называлась «Солдаты 
милосердия» и посвящалась работникам иркутских госпиталей в годы 
Великой отечественной войны. В 2022 году наш музей стал победителем 
во всероссийском конкурсе музеев образовательных организаций 
«Культурный маршрут» в номинации «Дорогой событий», партнером 
Музея Победы (город Москва), организатором первого городского 
музейного хакатона.

Выставка «Солдаты милосердия» дала толчок для инициирования и 
создания спектакля «Военно-полевой госпиталь», премьера которого бьша 
приурочена к 9 мая 2022 года. Действие спектакля происходит в 1944 году.
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Госпиталь в спектакле расположен под Горловкой, а бойцы и 
медперсонал в нём из разных уголков Советского Союза. Все вместе мы - 
братья!

Этот основной замысел спектакля и дал название проекту «Братья», 
Проект «Братья» был направлен на освещение исторической взаимосвязи 
Донбасского региона с Россией и интеграции жителей Донбасса в 
Российское общество. Проект «Братья» был представлен и победил в 
Четвертом специальном конкурсе на предоставление грантов Президента 
Российской Федерации на реализацию проектов в области культуры, 
искусства и креативных (творческих) индустрий Президентского фонда 
культурных инициатив. Данный проект «Братья» реализовался МБУ ДО г. 
Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» совместно с Михайло-Архангельским 
Харлампиевским храмом и театром народных традиций «Ситцевая 
деревенька» при поддержке Президентского фонда культурных инициатив. 
Спектакль посмотрели более 2000 школьников Иркутска. Показ спектакля 
прошёл на сцене Иркутского Драматического театра имени 
Н.П. Охлопкова. После просмотра спектакля бьш проведен конкурс 
рисунков «Один мир на всех», и на основе лучших рисунков детей 
Иркутска и ДНР был создан календарь. Дети из ДПР могли посмотреть 
видеоверсию спектакля «Военно-полевой госпиталь». Проект полностью 
реализован.

В 2023 году «Музей сибирского уклада» стал победителем 
российского рейтинга музеев образовательных организаций «ТОП-100 
Школьный музей Победы», также проект «Театр +Музей» стал пилотной 
площадкой ГАУ ДПО ИРО.

В 2024 году педагоги, осуществлявшие проект «Братья» стали 
победителями регионального этапа конкурса «За нравственный подвиг 
учителя» (Номинация «За организацию духовно-нравственного воспитания 
в образовательной организации»)-проект «Братья».

Социальная активность и социальное партнёрство
Для расширения возможности предоставления услуг дополнительного 

образования детей ДЮЦ реализует социальное партнерство с 
образовательными учреждениями округа и города, организациями 
социальной сферы и культуры - МБОУ СОШ №4, МБОУ СОШ №18, 
МБОУ СОШ №80, МБОУ Лицей №1, Иркутский детский дом-интернат 
№1 для умственно отсталых детей. Иркутский дом-интернат № 2 для 
умственно отсталых детей, ОГКУСО «Центр помощи детям, оставшимся 
без попечения родителей Свердловского района города Иркутска» и 
другие.

Нашими партнерами также являются городской Совет ветеранов. 
Информационно-досуговый центр библиотеки №20, Общероссийская 
программа «Робототехника: инженерно - технические кадры России», 
Иркутская городская №4 территориальная избирательная комиссия. 
Иркутская городская Общественная организация «Федерация рукопашного
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боя». Иркутская городская Общественная организация «Федерация 
Спортивного ориентирования» и другие.

Всесторонняя просветительская деятельность МБУ ДО г.Иркутска 
ДЮЦ «Илья Муромец» вносит большой вклад в культурную жизнь района, 
способствуя гармоничному развитию подрастающего поколения, создает 
благоприятную атмосферу для духовного становления детей.

Материально-техническое оснащение
Материально-техническое оснащение МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ 

«Илья Муромец» - необходимое звено в обеспечении условий 
образовательного процесса.

Основными направлениями развития материально-технической базы 
учреждения являются:

сохранение и развитие материально-технической базы ДЮЦ «Илья 
Муромец» в соответствии с требованиями государственных 
образовательных стандартов, социальных норм и нормативов;

текущий ремонт зданий и сооружения;
оснащение ДЮЦ средствами, обеспечивающими защиту 

обучающихся и всего персонала, находящихся в условиях чрезвычайных 
ситуаций;

создание здоровых и безопасных условий труда и образования для 
всех участников образовательного процесса.

Таблица 11

№ п/п Наименование помещений Количество
единиц

1. Музей 1
2. Кабинет административный 4
3. Мастерские 3
4. Кабинет шахмат 1
5. Фойе 2
6. Г ардероб 1
7. Зал спортивный (Юбилейный, 96) 1
8. Туалеты 3
9. Душевая комната 1
10. Раздевалки 2
11. Склад 2
12. Зал 1
13. Подсобные помещения 4

Перечень оборудования для обеспечения образовательного процесса.
1. Компьютеры /ноутбуки -8
2. Мультимедийное оборудование-1
3. Печатная и копировальная техника-5
4. Телевизоры-2
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5. Музыкальная и звукоусиливающая аппаратура-2
6. Музыкальные инструменты
7. Спортивное оборудование
8. Костюмы сценические

Уровень материально-технической базы на допустимом уровне.
В настоящее время обеспеченность оснащенными санитарно-бытовыми 
помещениями (гардеробными, душевыми, умывальными, комнатами 
личной гигиены женщин) составляет 100%. Устранить недостатки не 
представляется возможным из-за расположения коммуникационных сетей 
жилых домов, в которых расположено учреждение.
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3. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

За отчётный период коллективом учреждения была проведена 
большая результативная работа по всем видам деятельности. Основные 
проблемы, поставленные в предыдущей программе развития, решены

Был проведен анализ по следующим видам деятельности: 
управленческой, методической, образовательной, хозяйственной, 
социальное партнерство.

Управленческая деятельность.
Организационная структура учреждения отражает взаимосвязь и 

подчинённость всех подструктур.
Администрация ДЮЦ «Илья Муромец» принимает меры по 

созданию оптимальных условий для творческого труда педагогического 
коллектива, одновременно проявляя заботу об их личном развитии, а также 
способствует формированию педагогической компетентности педагогов.

Педагогический коллектив МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья 
Муромец» достаточно сильный, опытный, квалифицированный и 
работоспособный. Решены главные проблемы главных проблем: в 2 раза 
уменьшилось количество педагогов-совместителей, в три раза увеличилось 
количество педагогов с первой и высшей категориями среди основного 
состава педагогов.

Связь с родителями существует, опрос родителей, указал на их 
удовлетворенность созданием групп в социальных сетях, 
удовлетворенность родителей уровнем образовательного процесса (по 
результатам анкетирования родителей) в течение 3-х лет составляет 98%- 
99%

Однако еще остается проблема о недостаточности 
информированности общественности о направлениях деятельности 
учреждения. Также анализ выявил недостаточное участии родителей в 
работе ДЮЦ «Илья Муромец», отсутствие общего Родительского 
комитета.

Методическая деятельность.
Методическая деятельность педагогов также претерпела 

значительные изменения:
• все педагоги прошли курсы повышения квалификации не реже одного 

раза в три года,
• появились педагоги, ведущие проектную деятельность и участвующие 

в конкурсах профессионального мастерства,
• повысился уровень методических разработок, значительно вырос 

уровень проводимых мастер-классов
Образовательная деятельность.

Организация образовательного процесса находится на допустимом 
уровне и способствует выполнению муниципального задания. Ежегодно 
увеличивается количество обучающихся и количество призеров и 
победителей различного уровня. Появились мероприятия, которые
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проводят педагоги ДЮЦ на городском уровне. Среди них традиционные, 
уже зарекомендовавшие себя: это фольклорный фестиваль «Сибирские 
посиделки», выставка ремесел «На родной земле», конкурс сочинений «На 
родной земле», соревнование «Семейный ориентир».

Ежегодно создаются новые программы, в том числе комплексные- 
«Медиацентр «Свет» (техническая направленность), «Хочу все знать» 
(социально-гуманитарная направленность). Активно заработал «Музей 
сибирского уклада». Значительно выросла результативность участия 
учащихся в мероприятиях различного уровня и их результативность.

Хозяйственная деятельность.
Находится на допустимом уровне. Но, учитывая современные 

технологии, отмечаем, что материально-техническое обеспечение 
недостаточно, требуется дополнительное финансирование для ремонта 
помещений, оснащения образовательного процесса. Необходима 
поддержка учреждения за счет муниципального бюджета и внебюджетных 
(спонсорских)средств, грантов.

Социальное партнерство.
Находится на достаточно высоком уровне. Увеличилось количество 

социальных партнеров.
В целом, вырос имидж учреждения.

Анализ актуального состояния образовательного учреждения 
позволил отметить положительные результаты, дающие возможности и 
предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания 
образования с целью формирования успешных и активных граждан 
общества.

Вместе с тем, были обозначены проблемы, требующие решения:
• дополнительные общеразвивающие программы педагогов требуют 

обновления в части воспитательной работы, что позволит развивать у 
обучающихся гражданскую солидарность, воспитывать чувство 
гордости за исторические и современные достижения страны, уважение 
к культуре, традициям и истории России;

• недостаточное использование научно обоснованных методов 
диагностики развития ребёнка, учитывающих индивидуальные 
особенности личности;

• низкий процент учащихся подросткового возраста, в том числе 
мальчиков, а также недостаточный охват учащихся с ОВЗ и состоящих 
на различных видах учета;

• количество и качество проводимых мероприятий необходимо 
поднимать на более высокий уровень, а также увеличивать количество 
обучающиеся и их родителей, участвующих в мероприятиях;

• требуется дальнейшее развитие партнерских отношений с другими 
организациями, в том числе театрами, музеями города.
Основные достижения и проблемы представлены в таблице 12

Таблица 12

Сильные стороны Слабые стороны
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Благоприятный микроклимат в 
педагогическом сообществе 
учреждения.
Стабильный коллектив 
Охват педагогами курсами 
повышения квалификации, в том 
числе по ИКТ -100%.
Педагоги охотно проводят 
мастер-классы.
Высокий уровень проведения 
мероприятий для учащихся, 
особенно праздников народного 
годового цикла.
Количество учащихся,
принявших участие/ставших 
призерами и победителями в 
мероприятиях различного
уровня- от муниципального до 
международного- 
712(73%)/589(60%) человек.
В учреждении существует 
«Музей Сибирского уклада», 
призер и победитель 
российского конкурса в 
2021,2022 годах.
Удовлетворенность родителей 
уровнем образовательного 
процесса (по результатам 
анкетирования родителей) в 
течение трех лет составляет не 
менее 98%.

Низкий уровень участия педагогов в 
конференциях различного уровня с 
обобщением опыта, конкурсах 
профессионального мастерства. 
Количество педагогов- с IKK и ВКК - 
53%.
Дополнительные общеразвивающие 
программы педагогов требуют 
обновления в части воспитательной 
работы, что позволит развивать у 
обучающихся гражданскую
солидарность, воспитывать чувство 
гордости за исторические и современные 
достижения страны, уважение к культуре, 
традициям и истории России.
Низкий уровень участия педагогов в 
проектной деятельности с
обучающимися.
Недостаточное использование научно 
обоснованных методов диагностики 
развития ребенка, учитывающих 
индивидуальные особенности личности. 
Недостаточное количество обучающихся 
ОВЗ и состоящих на различных видах 
учета.
Материально-техническое обеспечение 
недостаточно, требуется дополнительное 
финансирование для ремонта помещений, 
оснащения образовательного процесса.
В учреждении отсутствуют такой 
коллегиальный орган как Родительский 
комитет.

Внешние возможности Внешние угрозы

Сотрудничество с другими 
организациями, в том числе 
театрами, музеями города. 
Проведение мероприятий в 
округе, городе, повышающие 
имидж учреждения.
Поддержка учреждения за счет 
муниципального бюджета. 
Наличие спонсоров.___________

Несовершенство законодательной базы, 
например, в части механизма закупок. 
Пандемия.
Появление нового учреждения, которое 
может стать привлекательнее для 
учащихся и родителей.
Не самый благоприятный район, в 
котором практически отсутствуют 
учреждения культуры._________________

Для решения выявленных проблем, основными направлениями работы мы 
определяем:
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1. Повышение методической грамотности педагогов, в том числе и по 
проектной деятельности.
2. Разработка управленческих и образовательных проектов, способствующих 
повышению качества организации учебного процесса.

Для этого необходимо решить следующие задачи:
1. Повысить профессиональную компетентность педагогических кадров.
2. Разработать навигационные маршруты по формированию гражданской 
российской идентичности обучающихся через развитие у обучающихся 
мотивации к реализации знаний и умений, полученных на занятиях и 
мероприятиях центра.
3. Развить систему воспитания, направленную на становление активной 
гражданской позиции личности, непрерывному личностному росту.

26



4. КОНЦЕПТУАЛЬНЬШ ПОЕКТ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ
УЧРЕЖДЕНИЯ

Основные принципы программы

Сегодня российская система образования находится в активном 
поиске оснований гражданского воспитания. В числе современных 
приоритетов отечественной системы образования ведущую позицию 
занимает ориентация на «рост человеческого капитала», предполагающая 
повышенное внимание к личностному развитию подрастающего 
поколения.

Мы понимаем гражданскую и национальную идентичность как 
свободное отождествление человека с российским народом; включенность 
человека в общественную, культурную жизнь страны, осознание себя 
россиянином; ощущение причастности прошлому, настоящему и 
будущему российской нации.

«Историческая миссия отечественной системы образования всегда 
состояла и состоит в воспитании гражданственности, патриотизма и 
ответственности за свою страну» (В.В. Путин)

Федеральная стратегия образования определяет ценностные 
ориентиры системы образования:
• гражданская идентичность как ключевой компонент российской 

идентичности;
• идеалы ценностей гражданского общества, в том числе ценности 

человеческой жизни и семейные ценности, трудовая этика;
• патриотизм, основанный на принципах гражданской ответственности 

и диалоге культур;
• ценности личностной, социальной и государственной безопасности. 

Современная система дополнительного образования детей
характеризуется актуализацией проблемы создания особых психолого­
педагогических условий для формирования гражданской и национальной 
идентичности учащихся. Это связано, прежде всего, с необходимостью 
предоставления социальным заказчикам качественных образовательных 
услуг и удовлетворением потребности современного общества в 
подготовке целеустремленных, творческих, активных, успешных 
воспитанников, любящих свою Родину, обладающих ценностно­
смысловым стержнем, готовых отстаивать свою гражданскую позицию.

В условиях социально-экономического и поликультурного 
пространства Иркутской области становится актуальной задача: 
формирование способности учащегося ДЮЦ «Илья Муромец» соотносить 
себя с гражданской общностью, с ее ценностями и нормами, позволяя 
ребенку осознавать себя гражданином своей страны.

Формирование гражданской и национальной идентичности включает 
в себя следующие составляющие:
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• воспитание творческого и ответственного отношения к труду на 
благо других людей, своей магюй родины;

• формирование культуры межнационатьного общения;
• формирование правовой и нравственной культуры гражданина;
• приобщение к социально значимой, созидательной деятельности;
• сознательное самоопределение личности как основы 

гражданственности.
Формирование гражданской идентичности -  многоплановая, 

систематическая, целенаправленная и скоординированная деятельность 
педагогов по формированию у учащихся свойств, присущих гражданину, 
патриоту своей страны:

• способность интегрироваться в сложившуюся систему 
общественных отношений, умение устанавливать контакты с 
другими людьми;

• готовность к объединению для решения лично и общественно 
значимых проблем, к сотрудничеству и согласию;

• неприятие агрессии, жесткости, насилия над личностью;
• любовь к своей Родине, стремление быть полезным своей семье, 

обществу, государству, своему селу.
При определении содержания формирования гражданской и 

национальной идентичности определены базовые национальные ценности: 
любовь к России, к своему народу, к своей малой родине; служение 
Отечеству; правовое государство; гражданское общество; долг перед 
Отечеством, старшими поколениями, семьей; закон и правопорядок; 
межэтнический мир; свобода и ответственность; доверие к людям.

Формирование гражданской и национальной идентичности 
осуществляется в разнообразных по содержанию, формам, способам 
организации деятельности детей первичных коллективах, учреждении и 
социуме.

К эффективным средствам формирования гражданской и 
национальной идентичности во всех сферах деятельности относятся 
различные исследовательские технологии и, прежде всего, технология 
проектной деятельности, связанная с выявлением и удовлетворением 
потребностей учащихся посредством проектирования и создания 
конкретного продукта. Публичные выступления и дискуссии открывают 
возможности для нравственных размышлений и углубления знаний. 
Публичное выступление -  одно из основных умений в общественной 
жизни. Наряду с общими для всех видов деятельности средствами 
(праздники, события, экскурсии, встречи и т.п.).

Стратегическая цель программы: «Создание условий для 
устойчивого развития МБУ ДО г.Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец», 
обеспечивающих разностороннее развитие и самореализацию 
подрастающего поколения, формирование у него ценностей и компетенций 
гражданской и национальной идентичности в условиях дополнительного 
образования с привлечением всех субъектов образовательных отношений».
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в  формировании гражданкой и национальной идентичности будут 
задействованы все субъекты образовательного процесса: педагоги,
обучающиеся и их родители.

В соответствии с этими ценностями необходимо формировать 
четыре основных элемента (по Асмолову):

-  когнитивный элемент -  знать (иметь представление);
-  ценностный элемент -  наличие позитивного или негативного 

отношения;
-  эмоциональный элемент -  принятие или непринятие гражданской 

обпщости в качестве группы членства, как результат действия двух 
первых;

-  поведенческий элемент -  участие в общественно-политической 
жизни страны
Когнитивный элемент -  знать (иметь представление)

-  о политическом устройстве России, об институтах государства, их 
роли в жизни общества, о важнейших законах нашей страны, о 
действующих в Иркутской области документах;

-  о символах государства -  Флаге, Гербе России, символах Иркутской 
области, города Иркутска;

-  об истории Отечества в его неповторимой судьбе;
-  об институтах гражданского общества, о возможностях участия 

граждан в общественном управлении города, области, учреждения и
Т.П.;

-  о правах и об обязанностях гражданина России, жителя города, 
учащегося;

-  о народах России, об их общей исторической судьбе, о единстве 
народов нашей страны;

-  о национальных героях и важнейших событиях истории России, 
региона, города, района;

-  о родословной своей семьи,
-  о правилах поведения в семье, школе, дома, на улице, в населенном 

пункте, на природе.
Ценностный элемент -  наличие позитивного или негативного 

отношения.
С одной стороны, иметь уважительное отношение

-  к русскому языку как к государственному, языку межнационального 
общения;

-  к государственным праздникам и важнейшим событиям в жизни 
России, Иркутска и области;

-  к защитникам Родины, героям труда. Отечества, настоящим 
гражданам своей страны.
С другой стороны, формировать негативное отношение к 

нарушениям порядка в учреждения, дома, на улице, к невыполнению 
человеком своих обязанностей как семьянина, труженика, гражданина.
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Эмоциональный элемент -  принятие или непринятие 
гражданской общности в качестве группы членства, как результат 
действия двух первых.

Необходимо формировать:
- любовь к родителям, семье, школе, своему селу, городу, народу, России, 

ощущать причастность к великой истории своего рода, своего региона, 
города;

- чувство гордости за свою страну, сопричастности к героическим 
событиям прошлого и осознание исторической ответственности за 
события в обществе и государстве, места и роли России в мировом 
историческом процессе;

- интерес к общественным явлениям, понимание активной роли человека в 
обществе;

- гражданскую ответственность, а именно готовность к сознательному 
поведению, когда личность действует как член общества, оказывающий 
активное воздействие на окружающую действительность.

- гражданский долг, который включает в себя юридические и нравственные 
обязанности личности перед государством.

Поведенческий элемент -  участие в общественно-политической 
жизни страны. Реализация гражданской позиции в деятельности и 
поведении проявляется

-  в стремлении активно участвовать в делах образовательной 
организации, семьи, своего района, города;

-  в умении, способность отвечать за свои поступки.
Содержание формирования гражданской идентичности в 

образовательном процессе складывается из совокупности направлений 
развития личности и видов деятельности, организуемых педагогическим 
коллективом образовательного учреждения совместно с социальными 
партнерами -  образовательными организациями, учреждениями культуры 
и спорта.

Видами деятельности формирования гражданской идентичности 
являются:

- информационно-образовательная деятельность, предполагающая 
формирование умения использовать разнообразные источники 
информации (общение друг с другом, взрослыми, обмен мнениями, 
литературные, научно-популярные печатные источники, цифровые виды 
источников. Интернет-ресурсы и т. д.) и позволяющей повысить 
культурный и образовательный уровень воспитанников;

- поисково-исследовательская деятельность, непосредственно связанная с 
предыдущим видом деятельности, направленной на совершенствование 
навыков работы с информацией (собирать, обобщать, группировать, 
анализировать, делать выводы), принятие социально-значимых 
продуктивных решений;

- краеведческая деятельность, которая является мощным источником 
нравственных и патриотических чувств, так как в процессе ее происходит

30



экскурс в историческое, культурное, этнографическое и природное 
наследие родного края;
трудовая деятельность, которая приобщает детей к преобразованию 
окружающей среды, формирует важные умения и навыки, необходимые 
для успешной жизни;
экологическая деятельность, формирующей у участников экологическое 
сознание, потребность бережно относиться к природе, окружающей 
среде, способность вести природоохранную работу;
оздоровительная деятельность, которая способствует формированию 
установки на здоровый образ жизни, развивает способность осознанно 
сохранять и укреплять здоровья;
деятельность, связанная с заботой об окружающих, имеет исключительно 
важное значение, она формирует гуманистические качества, а оценка 
этой деятельности доставляет подросткам радость и вызывает стремление 
делать добро людям;
художественная деятельность, в результате которой учащиеся 
приобщаются к познанию, освоению национальных и российских 
традиций, бережному отношению к культурному наследию, присваивают 
нравственные образцы действий по отношению к Отечеству; 
познавательная деятельности осуществляется познание жизни людей и 
общества, базовых общественных ценностей, русской национальной 
культуры, других национальных культур, региональных и местных 
традиций, особенностей межнациональных и межконфессиональных 
отношений.;
спортивно-оздоровительная деятельность подростки присваивают 
социальные нормы, необходимые для полноценной жизни в современном 
обществе, способы ведения здорового образа жизни. Без соблюдения этих 
норм человек не может добросовестно и ответственно трудиться, 
воспитывать детей, служить своему Отечеству;
проектная деятельность, которая позволяет обогатить сферу социальных 
связей детей, их социальный опыт, а также предоставляет обучающимся 
возможность учиться преодолевать трудности, осуществлять социальные 
пробы.

Особое внимание в МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» 
уделено развитию предметно-эстетической среды содержания 
гражданско-патриотического воспитания, которое планируется 
реализовать через создание артефактов: специальных баннеров,
экспонатов музея, памятных знаков, творческих работ учащихся, 
педагогов, родителей и многое другое.

Формирование гражданской и национальной идентичности 
личности учащегося в учреждении дополнительного образования детей 
представляется возможным средствами музейной педагогики.

Гражданская идентичность формируется во всех видах деятельности, 
которые очень тесно взаимосвязаны между собой. Перечисленные аспекты
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содержания служат ориентирами при планировании образовательной 
деятельности по формированию гражданской идентичности учащихся.

Не менее важным является организационно-процессуальный 
компонент. Эффективность любого вида деятельности существенно 
зависит от того, как она организована, какую позицию в ней занимает 
ребенок, что определяется характером используемых педагогических 
средств.

Формирование гражданской и национальной идентичности 
осуществляется в разнообразных по содержанию, формам, способам 
организации деятельности детей первичных коллективах, учреждении и 
социуме. К эффективным средствам формирования гражданской 
идентичности во всех сферах деятельности относятся различные 
исследовательские технологии и, прежде всего, технология проектной 
деятельности, связанная с выявлением и удовлетворением потребностей 
учащихся посредством проектирования и создания конкретного продукта. 
Публичные выступления и дискуссии открывают возможности для 
нравственных размышлений и углубления знаний. Публичное выступление 
-  одно из основных умений в общественной жизни. Наряду с общими для 
всех видов деятельности средствами (праздники, соревнования, экскурсии, 
встречи и Т.П.).

В рамках реализации музейной педагогики в МБУ ДО г. Иркутска 
ДЮЦ «Илья Муромец» планируется проведение учебно­
исследовательской деятельности с исторической направленностью на 
основе социального партнерства с общественными организациями 
Иркутской области. Это направление даст возможность детям проявить 
себя в исследовательской работе, получить и развить исследовательские 
умения. В процессе исследовательской работы происходит социальная 
адаптация юного поисковика-краеведа. Через личностное отношение к 
существующей проблеме формируется его гражданская позиция, 
ценностно - смысловые ориентиры.

Основные направления развития и ожидаемые результаты

Для достижения поставленной целевой установки программы 
развития (создание условий для устойчивого развития МБУ ДО ДЮЦ 
«Илья Муромец» г. Иркутска, обеспечивающее разностороннее развитие и 
самореализацию подрастающего поколения, формирования у него 
ценностей и компетенций гражданской и национальной идентичности в 
условиях дополнительного образования с участием всех субъектов 
образовательных отношений) при реализации концептуального проекта 
желаемого будущего состояния учреждения как системы определены 
следующие ключевые направления развития, которые отражены в таблице 
13.

Решая поставленные задачи в программе развития учреждения, а 
именно развитие организационно-методического сопровождения 
формирования гражданской и национальной идентичности обучающихся,
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обеспечивающего вариативность и доступность услуг для каждого 
ребенка, было определено первое направление и ряд необходимых 
мероприятий к нему.

Для решения задач развития нравственных ценностей и ключевых 
компетенций обучающихся, обеспечивающих адаптацию и позитивную 
социализацию в современном мире, формирования гражданской и 
национальной идентичности обучающихся через развитие мотивации 
обучающихся к реализации знаний и умений, полученных на занятиях, в 
досуговой и социально-значимой деятельности на уровне МБУ ДО ДЮЦ 
«Илья Муромец» г. Иркутска, микрорайона и города, было разработано 
второе направление и необходимые мероприятия, позволяющие 
достигнуть поставленный результат.

Таблица 13

1. НАПРАВЛЕНИЕ: СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ДЮЦ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ГРАЖДАНСКОЙ 

ИДЕНТИЧНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ
1Л. Создание условий для эффективного управления деятельностью

учреждения

Механизмы
реализации

данного
направления

развития

Реализация проекта «Искусство управлять»
Пополнение локальной нормативно-правовой базы, 
определяющей сотрудничество всех участников 
образовательных отношений.
Повышение активности членов общественных органов 
управления учреждением в решении насущных проблем. 
Определение педагогической маркетинговой ориентации 
стратегии и тактики развития деятельности учреждения: 
исследовательская деятельность (сбор и обработка 
информации; изучение окружающей среды, изучение 
рынка образовательных услуг, изучение потребителей). 
Дальнейшая компьютеризация системы управления 
учреждением.

Ожидаемые
результаты

Эффективная, компьютеризированная система 
управления, обеспечивающая успешное 
функционирование и развитие образовательной 
организации.
Успешное функционирование созданных коллегиальных 
органов: Родительского комитета. Управляющего совета.

1.2. Кадровое обеспечение образовательного процесса
Механизмы
реализации

данного
направления

развития

Повышение профессиональной квалификации и 
компетентности педагогических кадров.
Обобщение лучшего педагогического опыта на 
региональном уровне, развитие банка лучших 
инновационных практик.
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Ожидаемые
результаты

Привлечение к обмену опытом работы всех педагогов. 
Участие педагогов в профессиональных конкурсах. 
Привлечение и подготовка молодых специалистов. 
Высокий уровень профессиональной компетенции 
педагогов.
Увеличение доли педагогов с высшим профессиональным 
образованием и высшей квалификационной категорией. 
Пополнение преподавательского состава молодыми 
педагогами, развитие системы поддержки молодых 
специалистов.

1.3. Повышение уровня методической деятельности
Механизмы
реализации

данного
направления

развития

Инновационная деятельность, основанная на применении 
общепедагогических и профессиональных технологиях. 
Использование результатов научно-практической работы 
педагогов-психологов в учебно-воспитательном процессе 
учреждения.
Внедрение современных образовательных технологий и 
инновационной деятельности учреждения по теме 
«Реализация компетентностного подхода в 
дополнительном образовании в условиях формирования 
гражданской и национальной идентичности 
обучающихся».
Применение здоровьесберегающих технологий в целях 
сохранения и укрепления здоровья обучающихся. 
Расширение сотрудничества с рядом образовательных 
учреждений.
Работа с отдельными группами детей:

• одаренными детьми;
• инвалидами и детьми с ОВЗ;
• детьми, состоящими на разных видах учета. 

Поддержка преподавателей и учащихся, 
демонстрирующих высокий профессиональный уровень. 
Поддержка исследовательской деятельности педагогами. 
Работа над ежегодной единой методической темой 
образовательного учреждения.
Мониторинг развития учащихся с использование научно 
обоснованных методов диагностики.

Ожидаемые
результаты

Педагогический процесс осуществляется с применением 
современных образовательных технологий и методик. 
Исследовательская работа охватывает разные 
направления: эмоциональную, интеллектуальную и
духовную сферы ребёнка.
Расширено сотрудничество учреждения с
образовательными учреждениями.
Наличие ежегодных достоверных данных мониторинга
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развития учащихся.
Активная работа преподавателей на сайте учреждения, 
размещение своих методических и информационных 
материалов.

1.4. Расширение социального партнёрства
Механизмы
реализации
данного
направления
развития

Расширение контактов партнерской деятельности с 
образовательными структурами и организациями г. 
Иркутска: оптимизация партнёрских отношений с СОШ 
№№4,18,46,71,80,9,32; ДОУ №№ 40,176,179,119,62 
Лицеем №1.
Проведение праздников и фестивалей для жителей 
района: проекты «Горизонты детства», «Исторические 
даты»; концерты, посвященные таким праздникам, как 
День города. День пожилого человека. День детства. День 
матери. День Победы, День славянской письменности и 
др.
Консультативная помощь жителям района

Предоставление информации о деятельности учреждения 
с помощью своевременного размещения рекламы о 
культурно-просветительских мероприятиях на сайте 
учреждения, а также на рекламных стендах района.

Ожидаемые
результаты

Реализация разнообразных форм взаимодействия с 
различными социокультурными и образовательными 
учреждениями.
Увеличение количества мероприятий, участников и охват 
детей в культурно-массовых мероприятиях.
Расширение тематики проектов.

2. НАПРАВЛЕНИЕ: ФОРМИРОВАНИЕ ГРАЖДАНСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ
ОБУЧАЮЩИХСЯ

Повышение качества и эффективности образовательного 
процесса учреждения

Механизмы
реализации
данного
направления
развития

Реализация общеразвиваюпщх программ с целью 
привлечения наибольшего количества детей к творческой 
деятельности.
Ежегодное обновление общеобразовательных 
общеразвивающих программ.
Обновление общеобразовательных общеразвивающих 
программ с учетом запроса потребителей.
Разработка новых программ

Ожидаемые
результаты

Обеспечение качества и доступности образования для 
разных категорий обучающихся, создание условий для 
полноценного удовлетворения спроса населения района 
на дополнительные образовательные услуги.
Обеспечение разнообразия дополнительных
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Механизмы
реализации

данного
направления

развития

образовательных программ в соответствии с 
общественным запросом.
Учащимся предоставляется качественное дополнительное 
образование в соответствии с современными
требованиями.______________________________________

Нравственное и духовное воспитание:
-  формирование у учащихся ценностных 

представлений о морали, об основных понятиях 
этики (добро и зло, истина и ложь, смысл и 
ценность жизни, справедливость, милосердие, 
проблема нравственного выбора, достоинство, 
любовь и др.);

-  формирование у учащихся представлений о 
духовных ценностях народов России, об истории 
развития и взаимодействия национальных культур;

-  организация формирования культуры
______ толерантности.________________________________

Трудовое воспитание:
-  воспитание ответственного отношения к 

осуществляемой трудовой и творческой 
деятельности;

-  опыт участия в различных видах общественно 
полезной деятельности на базе образовательного 
учреждения и взаимодействующих с ним других 
социальных институтов;

-  представления об основных профессиях в сфере
______ спорта, IT- технологий и искусства.______________

Воспитание социально-активной личности
-  формирование связи между процессом обучения и 

проектной деятельностью;
-  формирование лидерских качеств и развитие 

организаторских способностей, умения работать в 
коллективе;

-  развитие навыков, умений, социальных 
компетенций обеспечивающих адаптацию и 
социальную активность ребенка в современном

_____ мире._________________________________________
Здоровьесберегающее воспитание:

-  формирование у обучающихся культуры здорового 
образа жизни, ценностных представлений о 
физическом здоровье, о ценности духовного и 
нравственного здоровья;

-  организация профилактики вредных привычек и 
различных форм асоциального поведения;

-  развитие здорового образа жизни и социального
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здоровья учащихся.
Культуротворческое и эстетическое воспитание: 
формирование представлений о своей роли и 
практического опыта в производстве культуры и 
культурного продукта;
формирование условий для проявления и развития 
индивидуальных творческих способностей; 
формирование представлений об эстетических 
идеалах и ценностях, (красота, гармония, духовный 
мир человека, эстетическое развитие, 
самовыражение в творчестве и искусстве)._________

Работа с родителями
-  педагогическое просвещение родителей;
-  совместная деятельность педагогов с семьей по 

воспитанию детей.

Ожидаемые
результаты

У учащихся будут сформированы:
-  представления о моральных нормах и правилах 

нравственного поведения, нравственно-этический опыт 
взаимодействия со сверстниками и взрослыми в 
соответствии с общепринятыми нравственными нормами;

-  основы духовно-нравственной культуры (любовь к 
Родине, гордость за достижения отечественного и 
мирового искусства, уважение к истории и духовным 
традициям России, культуре её народов);

-  положительное отношение к труду и творчеству;
-  предпосылки к развитию навыков планирования 

трудовой деятельность, рационального использования 
времени;

-  представления об основных профессиях в сфере 
спорта и искусства;

-  первоначальные навыки коллективной работы, в том 
числе при разработке и реализации учебных проектов;

-  способности к самообразованию и саморегуляции, 
формирование практических навыков, обеспечивающих 
адаптацию и позитивную социализацию в современном 
мире, активная жизненная позиция;

-  навыки сохранения собственного здоровья, 
овладение здоровьесберегающими технологиями в 
процессе обучения;

об эстетических идеалах ипредставления
ценностях;
реализация воспитательного потенциала.

заложенного в сотрудничестве с родителями.
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Настоящая программа развития предполагает, что в условиях 
комплексно-целевого развития МБУ ДО ДЮЦ «Илья Муромец» 
г.Иркутека, к 2030 году будет характеризоваться следующим образом:

-  образовательные услуги востребованы; потребители удовлетворены 
дополнительными образовательными услугами;

-  эффективная, компьютеризированная система управления 
обеспечивает успешное функционирование и развитие 
образовательной системы;

-  педагоги обладают высокой профессиональной компетентностью;
-  учащимся предоставляется качественное дополнительное 

образование;
-  реализуется система воспитания учащихся, соответствующая 

современным условиям развития социума;
-  развитие творческих, интеллектуальных способностей и общей 

культуры учащихся;
-  получение учащимися опыта участия в различных видах 

общественно полезной и личностно значимой деятельности;
-  деятельность в детских коллективах осуществляется с учётом 

здоровьесберегающих технологий;
-  используются разнообразные эффективные формы работы с семьей;
-  имеются широкие партнёрские связи с культурными 

образовательными организациями, учреждениями города Иркутска;
-  имеется современная материально-техническая база, обладающая 

необходимым количеством ресурсов для осуществления 
образовательного процесса.
Результатом реализации Программы развития должно стать 

формирование социально-педагогической системы учреждения, 
направленной на практико-ориентированное образование на основе 
деятельностно - компетентностного подхода и воспитание гармоничной, 
социально активной, творческой личности учащихся.
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5. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕХОДА УЧРЕЖДЕНИЯ
В НОВОЕ СОСТОЯНИЕ

Сроки и этапы реализации программы развития
2024г. -  подготовительный этап 

2024-2029 гг. -  основной этап 

2030 г. -  завершающий этап

Мероприятия Сроки Ответственные Ожидаемые
результаты

Создание проекта 2024г. директор. Эффективная,
«Искусство заместитель компьютеризированн
управлять» директора ая система
Разработка 2024- директор. управления
мониторинга для 2025г. заместитель обеспечивает
педагога. директора. успешное
родителя, ребенка. методист функционирование и
Реализация 2024- Весь коллектив развитие
проекта
«Искусство
управлять»

2029Г.Г. ОО образовательной
системы.
Имеется современная

Обучение и 2024- директор. материально-
создание 2029Г.Г. заместитель техническая база.
мотивации для 
педагогов для 
развития их 
компетенций

директора обладающая 
необходимым 
количеством 
ресурсов для

Внесение 2024- методист. осуществления
изменений в 2029Г.Г. педагоги образовательного
дополнительные дополнительного процесса.
общеразвивающие
программы

образования Педагоги обладают 
высокой
профессиональной 
компетентностью. 
Повысится доля 

участия педагогов в 
проектах, конкурсах, 
конференциях. 
Увеличится доля 
педагогов с IKK и 
ВКК.
Возрастет доля 
обучающихся.
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состоящих на
различных видах 
учета.
Усилится
заинтересованность 
педагога в
инновационной 
работе.
Программы изменят 
свое содержание в 
части воспитания, в 
том числе в них 
будут внесены
знания по истории.

Создание проекта 
«Успех для всех»

2024г. методист,
педагоги
дополнительного
образования

Реализация 
проекта «Успех 
для всех»

2024-
2029Г.Г.

весь
00

коллектив

Создание проектов 
по
направленностям 
дополнительного 
образования______

2024-
2029Г.Г

весь
ОО

коллектив

Разработка
диагностик
развития ребенка,
учитывающих
индивидуальные
особенности
личности

2024-
2029Г.Г

весь
ОО

коллектив

Проведение 
совместных 
мероприятий для 
детей и родителей, 
связанных с
народными 
праздниками и
днями российской 
идентичности

2024-
2029Г.Г

весь
ОО

коллектив

Создать систему 
взаимодействия со

2024-
2029г.г

весь
ОО

коллектив

Будет создана
команда
единомышленников, 
объединяющая все 
субъекты 
образовательного 
процесса.
Увеличится 
количество 
учащихся, 
интересующихся 
изучением истории 
России и ее 
народов.Возрастет 
доля учащихся, 
участвующих и 
побеждающих в 
меропрр1ятиях 
различного уровня. 
У довлетворенность 
родителей уровнем 
образовательного 
процесса достигнет 
100%. используются 
разнообразные 
эффективные формы 
работы с
семьей.Имеются 
широкие партнёрские 
связи с культурными 
образовательными
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школами и организациями.
дошкольными учреждениями
учреждениями города Иркутска;
миерорайона Улучшится имидж
Юбилейный учреждения.

Ресурсы и их использование
Нами были оценены имеющиеся ресурсы и намечены возможные 

пути их улучшения. Результаты представлены в таблице 14.
Таблица 14

Ресурс Имеется в наличии
Нормативно­
правовое
обеспечение

Локальные акты, 
положения, должностные 
инструкции,
циклограммы, планов 
работы

Программно­
методическое
обеспечение

Дополнительные 
общеразвивающие 
программы, методические 
пособия и рекомендации.

Информационное
обеспечение

Сайт, официальные 
госпаблики и группы в
социальных сетях. 
Медиацентр «Свет»

Мотивационное
обеспечение

Положения О 

распределении 
стимулирующей части 
ФОТ, О моральном 
стимулировании всех 
субъектов 
образовательного 
процесса.

Материально-
техническое
обеспечение

Материально-техническое 
обеспечение на 
допустимом уровне

Финансово-
экономическое
обеспечение

В рамках бюджетного 
финансирования

Необходимо создать
Создать и реализовать 
проекты
«Искусство управлять», 
«Успех для всех», 
в которых предусмотреть: 

обновление всей 
нормативно-правовой 
базы и документации по 
организационной и
методической 
деятельности;
- обновление 
дополнительных 
общеразвивающих 
программ педагогов по 
форме и содержанию;
- дальнейшее развитие
всех видов
информационного 
обеспечения, создание 
единой сети;
- создание личных сайтов 
педагогов.
Улучшение материально- 
технической базы и 
финансового обеспечения 
учреждения за счет 
муниципального бюджета 
и спонсоров.____________

Управление ресурсами будет обеспечиваться двумя проектами: 
«Искусство управлять», «Успех для всех». Выбор этих проектов не 
случаен, они продолжат ту работу, которая планово ведется в учреждении
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в  проект «Искусство управлять» войдут, наряду с новыми, уже 
готовые программы по наставничеству и по организационной культуре 
учреждения.

А проект «Успех для всех» продолжит наш проект «Я расту 
успешным», который мы реализовывали последние три года.

Особое внимание в МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья Муромец» 
уделено развитию предметно-эстетической среды содержания гражданско- 
патриотического воспитания, которое планируется реализовать через 
создание специальных баннеров, экспонатов музея, памятных знаков, 
творческих работ учащихся, педагогов, родителей и многое другое.

Оценка эффективности Программы

Оценка эффективности Программы развития обеспечивается
- проведением диагностической работы в ходе внедрения программных 

мероприятий в практической деятельности образовательной 
организации;

- контролем за разработкой локальных актов, методических материалов, 
направленных на совершенствование образовательного процесса в 
учреждении;

- регулярным обсуждением хода реализации Программы на 
Педагогическом совете, на совещаниях;

- средствами общественного контроля через публичный доклад, «Дни 
открытых дверей», конференции, круглые столы, семинары, 
проводимые администрацией учреждения; публикаций в печати;

- подготовкой и информационным обеспечением кадров, ведущих работу 
по реализации Программы, объединением их усилий в рамках работы 
творческих групп;

- через коммуникативные средства общения, сайт учреждения, Интернет;
- участием и победами в муниципальных, региональных и федеральных 

конкурсах гражданско-патриотической направленности.
Результаты реализации проектов, а значит, и Программы развития 

определяются через показатели эффективности.
Нами были выбраны показатели эффективности реализации 

программы развития. Исходя из темы Программы развития и 
стратегической цели, для себя мы определили эти показатели по 
следующим блокам: администрация, педагоги, учащиеся, родители и 
социум.

Всего показателей 11:
Повысить уровень участия педагогов в конференциях различного 
уровня с обобщением опыта, конкурсах профессионального 
мастерства.
Увеличить количество педагогов- с IKK и ВКК.
Увеличить количество педагогов, занимающихся проектной 
деятельностью.

1

2 .

3.
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4. Разработать диагностики развития ребенка, учитывающих 
индивидуальные особенности личности.

5. Внести изменения в дополнительные общеразвивающие программы 
педагогов требуют обновления в части воспитательной работы.

6. Увеличить долю обучающихся, участвующих /побеждающих в 
мероприятиях различного уровня

7. Увеличить долю обучающихся, состоящих на различных видах учета
8. Увеличить долю обучающихся детей-инвалидов и с ограниченными 

возможностями здоровья.
9. Создать в учреждении Родительский комитет.
10. Увеличить количество мероприятий (внутри учреждения/другого 

уровня), охват участников.
11. Увеличить количество социальных партнеров.

Для ежегодного отслеживания эффективности Программы развития, 
мы составили таблицу показателей эффективности реализации программы 
развития, задали индексы для каждого показателя на плановый период 
(период реализации программы развития).

№п/
п

Показатель Единица
измерения

Исходное
значение
показател

я

Значения на плановый период

2025 2026 2027 2028 1 2029
1. Повысить уровень 

участия педагогов в 
конференциях 
различного уровня 
с обобщением 
опыта, конкурсах 
профессионального 
мастерства.

% 10 20 40 80 80 90

2. Увеличить 
количество 
педагогов- с IKK и
в к к

% 53 55 55 60 60 70

3. Увеличить
количество
педагогов,
занимающихся
проектной
деятельностью с
обучающимися.

% 10 20 40 80 80 90

4. Разработать 
диагностики 
развития ребенка

% 10 60 100
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5. Внесение
изменений в 
дополнительные 
общеразвивающие 
программы 
педагогов требуют 
обновления в части 
воспитательной 
работы.

% 0 50 100

6. Увеличить долю 
обучающихся, 
участвующих 
/побеждающих в 
мероприятиях 
различного уровня

% 74/53 80/60 85/70

7. Увеличить долю 
обучающихся на 
различных видах т

Количество
человек

2 4 6 8 9 10

8. Увеличить долю 
обучающихся, 
состоящих учета с
о в з

Количество
человек

4 5 7 9 10 12

9. Создать в 
учреждении 
Родительский 
комитет

1 0 1

10. Увеличить
количество
мероприятий
(внутри
учреждения/другог 
о уровня), охват 
участников

Количество
мероприятий

количество
участников

22/13,

400

27/20

500

30/22

600

33/23

700

35/24

800

40/25

1000

11. Увеличить
количество
социальных
партнеров

количество
партнеров(ор

ганизаций)
15 17 19 22 23 25

Управление процессом реализации Программы развития
Программа развития направлена на определение стратегии развития 

учреждения и действий по ее реализации в условиях развития 
дополнительного образования в современной России.

Программа развития обсуждается педагогическим советом и 
утверждается директором Учреждения. В целях обеспечения
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согласованных действии по реализации программы развития, внесения 
необходимых и оперативных корректив в программу действий по 
выполнению концептуальных идей программы. Реализация проектов 
осуществляется в рамках региональных целевых программ или 
соответствующих плановых мероприятий департамента образования г. 
Иркутска и в целом направлены на повышение качества

Управление процессом реализации Программы развития 
учреждения предусматривает:

-  осмысление назначения Программы развития всеми участниками 
образовательных отношений;

-  создание необходимой управленческой (нормативно-правовой и 
ресурсно-кадровой) основы Программы развития;

-  организацию поэтапного ресурсного обеспечения принятых к 
реализации проектов;

-  ведение постоянной экспертизы программ и проектов, 
определение социальной значимости и экономической 
доступности предполагаемых результатов;

-  выявление отклонений от заявленных целей, анализ причин их 
возникновения, внесение необходимых корректив.

-  определение возможных источников финансирования, 
стимулирования инвестиционных проектов;

Контроль реализации Программы развития осуществляют 
методический совет и администрация учреждения.

Результаты мы будем отслеживать ежегодно, во время составления 
отчета по самообследованию, и при необходимости, вносить изменения в 
показатели и саму программу развития в мае.

Один из показателей- это диагностика детей, педагогов и родителей. 
Мы уже начали апробацию диагностических материалов. Разработаны 
пробные варианты для педагогов и обучающихся.

По результатам диагностики учащихся (Приложение!) за 3 года 
(таблица 10) видно, что уровень правильных ответов повышается на 60-70 
% в течение учебного года.

В Приложении 2 предоставлен пробный вариант диагностики 
педагогов, который проводился в 2023-2024 учебном году. 

Удовлетворенность педагогов 67%, средняя оценка по шкале 8 от 1
до 10.

Диагностика родителей не проводилась, мы использовали для 
анализа результаты независимой оценки качества условий осуществления 
образовательной деятельности, проведенной 2023г.
«Выводы по результатам оценки критерия «Открытость и доступность 
информации об организации»: 100%
Выводы по результатам оценки критеррш «Комфортность условий 
предоставления услуг»: 100%
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Выводы по результатам оценки критерия «Доступность услуг для 
инвалидов»: 100%
Выводы по результатам оценки критерия «Доброжелательность, 
вежливость работников организаций»: 98,2%
Выводы по результатам оценки критерия «Удовлетворенность условиями 
оказания услуг»: 98%
Суммарное значение показателей 99,2%
Количество опрошенных родителей учащихся (воспитанников) - 877 чел» 
(отчет ООО «Витадини»),
Результаты контроля представляются ежегодно через публикации на сайте 
учреждения.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы
При реализации Программы развития на 2024-2030 гг. возможно 

возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность 
спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные 
риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их 
минимизации.

Таблица 12

Виды рисков Пути минимизации рисков
Внутренние риски

Н ормат ивно-правовые риски

Неполнота отдельных нормативно­
правовых документов, не 
предусмотренных на момент 
разработки и начало внедрения 
Программы.

Регулярный анализ нормативно­
правовой базы учреждения на 
предмет ее актуальности, полноты, 
соответствия решаемым задачам.

Организационно -управленческиериски
Некомпетентное внедрение 
сторонних структур (организаций, 
учреждений) и лиц в процессы 
принятия управленческих решений 
по обновлению образовательного 
пространства учреждения в 
образовательный процесс.

Разъяснительная работа руководства 
учреждения по законодательному 
разграничению полномочий и 
ответственности, четкая 
управленческая деятельность в 
рамках ФЗ-273 (статьи 6-9,28).

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)
Недостаточность
профессиональной инициативы и 
компетентности у отдельных 
педагогов по реализации программ 
и образовательных технологий. 
Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские

Систематическая работа по 
обновлению внутриучрежденческой 
системы повышения квалификации. 
Разработка и использование 
эффективной системы мотивации 
включения педагогов в 
инновационные процессы.
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отношения с другими субъектами 
образовательного процесса, 
партнерами социума.

Психолого-педагогическое и 
методическое сопровождение 
педагогов с недостаточной 
коммуникативной компетентностью

Ресурсно-т ехнологические риски

Неполнота ресурсной базы для 
реализации новых направлений и 
отдельных программ и 
мероприятий Программы.

Систематический анализ 
достаточности ресурсной базы для 
реализации веех компонентов 
Программы.
Участие образовательного 
учреждения в, проектах для 
расширения возможностей 
развития ресурсной базы.

Внешние риски
Ф инансово-экономические риски

Недостаточность бюджетного 
финансирования;
Недостаток внебюджетных, 
спонсорских инвестиций и 
пожертвований в связи с 
изменением финансово- 
экономического положения 
партнеров социума.

Поиск новых партнеров

Пандемия или другие факторы, 
нарушающие ведение учебного 
процесса

Переход на дистанционный режим 
преподавания.

Появление нового учреждения, 
которое может стать 
привлекательнее для учащихся и 
родителей.

Внедрение новых программ, 
социальных проектов, создание 
совместных программ с новым 
учреждением

Финансовое обеспечение Программы развития
Финансовое обеспечение Программы развития обеспечивается 

бюджетом города и внебюджетных средств, а именно - спонсорских 
инвестиций и пожертвований
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Приложение1.

Диагностика для обучающихся

Бланк диагностики

Ф.И.
обучающегося

К огнитивный
(познавательны й)

компонент

Эмоционально­
оценочный

(коннотативный)
компонент

Ц енностно­
ориентировочны й
(аксиологический)

компонент

Деятельностны й
(поведенческий)

компонент

*Уровень сформированности гражданской идентичности (вы сокий, средний, низкий)

Задания для диагностики гражданской и национальной идентичности 
у дошкольников и младших школьников, опираясь на структурные

компоненты:

1. Когнитивный (познавательный) компонент 

Задание: раскрасьте государственный флаг нашей страны

Задание: раскрасьте животное, являющееся символом города Иркутска, 
назовите его.
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Вопросы:
Как называется наша страна?
Какая птица изображена на гербе нашей страны?
Какой город является столицей нашей Родины?
Как зовут президента нашей страны?
Как называется город, в котором мы проживаем?
Какая река протекает в городе Иркутске?
Как называется озеро, из которого вытекает река Ангара?
Назови диких животных, обитающих в нашем крае.
Какие народные сказки ты знаешь?
Какой праздник отмечают только в России?

2. Эмоционально-оценочный (коннотативный) компонент 
Задание: оценить поступок, совершенный человеком.
Варианты ответов: так делать можно, так делать можно иногда, так 
делать нельзя, так делать нельзя ни в коем случае.
Ситуации:

• Мальчик (девочка) не почистила зубы.
• Мальчик (девочка) пришла в детский сад/ школу в грязной одежде.
• Мальчик (девочка) испортил(а) мамину(папину) вещь и спрятал(а) 

её.
• Мальчик (девочка) зашел (зашла) в комнату и включил(а) свет.
• Мальчик (девочка) шел (шла) по улице и кидал(а) фантики от 

конфет.
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• Мальчик (девочка) вымыл(а) пол дома.
• Мальчик (девочка) во время еды разлил(а) суп и накрошил(а) на 

столе.
• Мальчик (девочка) помог(ла) убрать в квартире.
• Мальчик (девочка) не угостил(а) друга (подругу) яблоком.
• Мальчик (девочка) помог(ла) маме нести продукты из магазина.

3. Ценностно-ориентировочный (аксиологический) компонент
Есть ли в твоём окружении люди, с которых ты хотел бы брать пример? 

Да, это мой папа/ моя мама;
Да, это мой брат/ моя сестра;
Да, это мой дедушка/ моя бабушка;
Да, это мой воспитатель в детском саду;
Да, это мой учитель;
Да, это мой педагог;
Да, это сказочный персонаж;
Да, это герой фильма;
Нет, в моём окружении таких людей нет;
Нет, я сам себе пример.

4. Деятельностный (поведенческий) компонент
Вопросы с открытым вариантом ответа на позитивное или негативное 
отношение к семье, к миру.

Ситуации:
Я люблю своих родителей за ...
Если родители пришли домой уставшие, я ...
Если брат/сестра меня обидел(а)...
С братом/сестрой мы вместе любим ...
Я люблю свой город, потому что ...
Я люблю свою страну, потому что ...
Если моего друга/подругу обидели, я ...
Для семьи я могу...
Если мой друг/подруга сказал неправду, то я ...
Если бы я был(а) волшебником, то я ...
Если я окажусь в одном классе/группе с учеником/воспитанником 
другой национальности, то я ...
Люди другой национальности для меня ...
Если бы нашей семье предложили переехать в другой город, то я .. 
Если бы нашей семье предложили переехать в другую страну, то я 
В моём понимании Родина ...
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• Мне нравится в своей(ём) стране/городе ...
• В будущем я хочу сделать для своей страны/города ...

Задания для диагностики гражданской идентичности у школьников и 
старших школьников, опираясь на структурные компоненты:

1. Когнитивный (познавательный) компонент
Вопросы:

• Назовите государственные символы Российской Федерации.
• Назовите цвета государственного флага нашей страны и их 

очерёдность расположения.
• Какая птица изображена на гербе нашей страны?
• Кто управляет нашей страной?
• Назовите имена президентов нашей страны.
• Назовите животное, являющееся символом города Иркутска.
• Что такое достопримечательность? Назовите несколько известных 

достопримечательностей нашей(го) страны/города Иркутска.
• Какие интересные (особые) места есть в РФ, где бы ты хотел(а) 

побывать или узнать о них?
• Какие государственные праздники ты знаешь?
• Когда празднуется день рождения нашего города Иркутска?

2. Эмонионаггьно-оненочный (коннотативный) компонент

1. Используя предложенный список, определи качества: а) которыми 
должен обладать гражданин, б) те, которые присущи тебе, в) которые у 
тебя отсутствуют в настоящий момент, но ты хочешь развить их в себе. 
Запиши их в указанной последовательности в таблице.

Качества, которыми 
должен обладать 

гражданин

Качества, которые 
присущи тебе

Качества, которые у тебя 
отсутствуют в настоящий момент, 

но ты хочешь развить их в себе

Качества для выбора: честь, совесть, трудолюбие, бережливость, 
доброта, дисциплинированность, отзывчивость, требовательность, 
выдержка, сочувствие, исполнительность, настойчивость, справедливость, 
мужество, гордость, решительность, жизнерадостность, искренность, 
увлеченность, ответственность, энергичность, целеустремленность, 
милосердие, благородство, патриотизм.
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2. Есть ли в твоем окружении люди, с которых ты хотел бы брать пример?

а) да, это мои родители/близкие родственники;
б) да, это один из учителей в школе;
в) да, это мой друг или подруга;
г) в моем окружении таких людей нет;
д) да это человек шоу-бизнеса/ блогер;
е) да, это литературный персонаж;
ж) да, это герой кино/сериала;
з) нет, мне примеры не нужны;
и) твой вариант (допиши)....

3. Выберите из предложенных определений, то, что на Ваш взгляд 
раскрывает понятие гражданская идентичность (обведите букву верного на 
Ваш взгляд определения).

а) Гражданская идентичность выражается в осознании личностью 
принадлежности к сообществу граждан того или иного государства, 
готовности и способности выполнять сопряженные с наличием 
гражданства обязанности, пользоваться правами, принимать активное 
участие в жизни государства.

б) Г ражданская идентичность -  это нравственный и политический 
принцип, социальное чувство, содержанием которого является любовь к 
родине и готовность пожертвовать своими интересами ради неё.

в) Г ражданская идентичность -  это устойчивая правовая связь человека и 
государства, выражающаяся в наличии взаимных прав, обязанностей и 
ответственности.

3. Ценностно-ориентировочный (аксиологический) компонент 

Вопросы:
1. Гражданин-это....

2. Закон -  это ....

3. Конституция -  это ....

4. Быть гражданином -  значит ....

5. Гражданин имеет право ....

6. Г ражданин имеет обязанности ....

7. Россиянин -  это ....
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8. Считаешь ли ты себя россиянином?
а) да; б) нет.

9. Чтобы тебя называли россиянином, обязательно ли быть русским?
а) да; б) нет.

10. Когда говорят, что они настоящие россияне, кого ты вспоминаешь?
а) из исторических персонажей

б) из литературных героев

в) из героев кино и сериалов

г) из твоих Современников

д) из тех, кто тебя окружает

11. Кто чаще напоминает тебе, что ты россиянин?
а) средства массовой информации;
б) родители;
в) педагоги;
г) твои друзья;
д) поп-звезды;
е) другое (допиши).

12. Может ли современный человек гордиться тем, что он россиянин и 
почему?
а) да, безусловно (допиши)_____________________________________
б) нет, особо нечем (допиши)

13. Россиянина можно определить (отметь не более 3-х вариантов):

а) по национальности;
б) по языку;
в) по религии;
г) по месту рождения;
д) по кругу общения;
е) по характеру;
ж) по внешности;
з) по имени, фамилии;
и) твой вариант (допиши)....

4. Деятельностный Гповеденческий! компонент
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1. Чтобы тебя называли россиянином, обязательно ли жить на территории 
России?
а) да; б) нет.

2. Когда тебя называют российским школьником, ты:

а) не обращаешь на это внимания;
б) стыдишься;
в) потешаешься, иронизируешь;
г) воспринимаешь как должное;
д) слушаешь с удовольствием и гордостью.

3. В будущем ты хотел бы:

а) жить в РФ;
б) жить в РФ, работая для повышения ее благополучия и процветания;
в) жить в любом другом государстве, но не в РФ.

4. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, который 
характеризует именно тебя:

а) Я  горжусь тем, что живу в Российской Федерации;
б) Я  хочу жить в любой другой стране, только не в Российской Федерации;
в) Мне все равно, в какой стране я буду жить, главное, чтобы мне было 
комфортно.

5. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, который 
характеризует именно тебя:

а) я горжусь тем, что в России жили и творили Л. Н. Толстой, М.М. 
Плисецкая, А.С. Пушкин
б) мне не интересны достижения в области культуры и науки людей 
проживавших и проживающих на современной территории Российской 
Федерации
в) не знаю никаких значимых достижений в области науки и культуры, 
сделанных людьми, проживающими на территории Российской Федерации 
в прошлом и настоящем

6. Используя предложенный список, определи самые значимые для тебя 
ценности:

а) Родина, семья, здоровье
б) друзья, деньги, комфорт
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в) свобода, независимость, успешность

7. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, который 
характеризует именно тебя:
а) домашние обязанности исполняю добровольно;
б) домашние обязанности исполняю при наличии напора и контроля со 
стороны родителей;
в) не выполняю домашние обязанности никогда.

8. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, который 
характеризует именно тебя:

а) люблю своих родителей, благодарен им за заботу, помогаю им вести 
домашние дела, заботиться о братьях и сестрах;
б) не уважаю и не люблю своих родителей и не помогаю им вести 
домашние дела, заботиться о братьях и сестрах;
в) люблю своих родителей, но считаю, что родители обязаны, заботится 
обо мне и я не должен помогать им вести домашние дела, заботиться о 
братьях и сестрах.

9. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, который 
характеризует именно тебя (обведите букву верного ответа):

а) я с уважением отношусь к окружаюш^им меня людям не зависимо от их 
возраста и национальной принадлежности и не допускаю слов, 
оскорбляюгцих их честь и достоинство;
б) я бываю, не сдержан в высказываниях и могу употребить слова и 
выражения, оскорбляющие окружающих меня людей, не зависимо от их 
возраста и национальной принадлежности;
в) я не уважаю людей, отличающихся от меня по национальности, и 
использую в адрес их слова и выражения, оскорбляющие их честь и 
достоинство.

10. Используя предложенный список, определи тот вариант ответа, 
который характеризует именно тебя:

а) интересуюсь и горжусь историческим прошлым Отечества, рассказываю 
об этом другим;
б) знакомлюсь историческим прошлым с родственников только при 
побуждении педагогов или родителей;
в) не интересуюсь историческим прошлым.
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Приложение 2
Диагностика для педагога

Предлагаем Вам принять участие в исследовании, которое проводится с целью 
оптимизации деятельности Вашего учреждения.

1. В чем смысл деятельности МБУ ДО г. Иркутска ДЮЦ «Илья 
Муромец»

2. Сформулируйте в одной -  двух фразах миссию организации...

3. Какой будет Ваша организация в 2030 году?
4. Организация привлекательна для сотрудников, прежде всего тем, 

что

5. Сколько лет будет существовать организация?

6. Что является основной причиной неудач?
7. Назовите основные, с Вашей точки зрения проблемы, стоящие перед 

организацией
сегодня:__________________________________________________

8. Оцените по 10-бальной шкале силу конкурентной борьбы на Вашем
рынке._____________

9. Как в настоящее время изменяется число ваших конкурентов на
рынке?_____________

10. Назовите наиболее действенные способы, применяемые для
наказания за допущенные в работе ошибки, которые эффективно применять в 
учреждении:_____________________________________________________

11. Назовите наиболее действенный способ поощрения за достигнутые в 
работе
успехи:_________________________________________________________

12. Оцените, насколько вы удовлетворены атмосферой (климатом)
сложившейся в Центре в
целом___________________________________________

Полностью удовлетворенСовершенно не удовлетворен
1 7 8 10

Оцените степень Вашей удовлетворенности: 
политикой организации и руководства 

_____Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен
1 7 8 10

стилем руководства

Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен
6 7 8 10

- оценкой Вашей работы
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Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- системой оплаты труда 
Совершенно не удовлетвореп Полностью удовлетворен

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- условиями работы

Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

- содержанием работы

Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

- возможностями карьерного роста

Совершенно не удовлетворен Полностью удовлетворен
1 2 3 4 5 6 7 8 9

13. Сколько лет вы готовы работать в учреждении на вашей 
должности?

14. Какие из перечисленных ситуаций являются характерными в 
Вашей организации:

□ Необходимая информация в принципе отсутствует
□ Информация приходит с опозданием
□ Информация приходит с ошибками
□ Информация теряется
□ Неизвестно, куда следует обратиться за той или иной 
информацией
□ Информация всегда достоверна
□ Информация не теряется
□ Информация поступает своевременно

□ Известны источники, к которым можно обратиться за необходимой 
информацией

□ Информации достаточно
15. Как часто вам приходится решать несвойственные Вам задачи, 
(задачи не входящие в сферу ваших обязанностей, полномочий)?
16. Как долго возникающие в вашей деятельности нестандартные 
ситуации могут оставаться нерешенными?
17.0цените на приведенной ниже шкале степень вашей

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

18. Если Вы по той или иной причине прекратили работать в этом 
учреждении, стремились бы Вы вернуться сюда?
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Да, Скорее да, чем Не знаю Скорее нет, Нет
непременно нет чем да
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